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Proyecto Vida y Campo.

Este trabajo se realiz6 enelmarcodelPr oyect o AVida y Campod es uha iniciativa disef
ovinos en el estado de Puebla. Su objetivo es conocer y transformar a los productores en proveedores estratégicos, es decir, que reconozcan
donde estan en la cadena productiva y que alcances pueden lograr dentro de un modelo de agronegocios sostenibles: no solo buscar mayores
ganancias, sino que también enlaza oportunidades para producir cuidando el medio ambiente y su futuro. Este enfoque busca no solo conocer
y mejorar los canales de venta para una mejor rentabilidad en la actividad, sino también asegurar que las practicas productivas contribuyan
activamente a la salud ambiental y a la capacidad de adaptacion de los rebafios y comunidades, construyendo asi una visién mas préspera y
segura para la ovinocultura regional.

Los contenidos de esta guia fueron obtenidos a través de la sistematizacion de la consultoria elaborada por la Agencia Especializada en
Servicios Integrales para el campo AESIC en colaboracién con la Cooperacion Técnica Alemana GIlZ, la Secretaria de Desarrollo Rural del
estado de Puebla y grupos de trabajo con productores ovinos de la regién de Zacatlan de las Manzanas, Chignahuapan e Ixtacamaxtitlan.
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Contexto

Proyecto Viday Campo: Construyendo hacia un futuro sostenible

E I proyecto AVida y Campoo, i mpl ementado por |l a Cooperaci - -nyT®cni
Desarrollo Rural (SADER) del Gobierno Federal de México, inicié sus actividades en mayo de 2022. El proyecto tiene como objetivo
promover la transformacion de los sistemas agroalimentarios para hacerlos mas sostenibles en términos ecologicos y

socialmente justos, asi como resilientes al cambio climatico

Con este fin, el proyecto lleva a cabo actividades en cuatro componentes: 1) Produccion : fomentando una produccién de alimentos mas
sostenible en términos ecoldgicos y socialmente justa, asi como resiliente ante el cambio climético; 2) Cadenas de valor : fortaleciendo las
capacidades de las organizaciones rurales para mejorar la inclusion de grupos de productores en cadenas de valor sostenibles; 3)
Digitalizacion : mejorando el acceso y el uso de informacion digital relevante para la produccion y la integracién en mercados; 4) Politicas
publicas : apoyando la colaboracion interinstitucional e intersectorial para integrar aspectos de biodiversidad y adaptacion al cambio
climatico en el sector agropecuario.

En este contexto, el componente en proyecto que refiere a las Cadenas de valor constituye un pilar estratégico disefiado para vincular
eficientemente la labor productiva con mercados regionales. Su enfoque trasciende la mera produccion para centrarse en el fortalecimiento
de las capacidades de conocer, organizar y la facilitar el acceso a mercados mas equitativos, sostenibles y con un mejor balance lucrativos.
El objetivo es evolucionar de una posicién de venta transaccional, a una de asociatividad estratégica, que garantice la justa retribucién a la
dedicacion de los productores en sus estilos de vida.



¢ Para quién es esta guia?

Esta guia ha sido creada pensando en las personas que se dedican a la produccion de ovinos a pequefia y mediana escala. Al
participar de manera practica en el co-disefio de esta guia, se reconoce su trabajo como el corazén de la produccion y comercializacion y
su constante busqueda de nuevas formas para crecer y asegurar un mejor futuro para sus familias. Ha sido disefiada para ser un recurso
practico y accesible , construida con la experiencia del sector y pensada para la aplicacion directa en las unidades productivas y en las
comunidades.

Para asegurar un progreso efectivo al aprender sobre cdmo vender mejor y mas amigable con el medio ambiente, este proyecto se apoya
en un marco de ensefianza para adultos, o andragogial. La premisa es "ensefiar de una manera facil el aprendizaje hacia los demas que
tanto trabajo nos costé aprender”, reconociendo que las técnicas de aprendizaje para adultos en comunidades rurales son cruciales.

Materializando los Resultados: ¢ Como Usar Esta Guia?

Para transformar los conocimientos en acciones concretas, hemos desarrollado una Guia practica para el comercio sostenible de
ovinos . Esta herramienta no es solo un manual, sino un puente que conecta la experiencia de nuestros productores con una estrategia
sistematizada. Su objetivo es claro: optimizar cada proceso comercial para lograr un futuro mas préspero y seguro.

La guia es el resultado de un esfuerzo colaborativo y cercano. Toda la informacion y las metodologias que encontraras en ella se
construyeron a partir de talleres participativos con productores de ovinos y el personal técnico de apoyo en el estado de Puebla. Esto
asegura gue cada paso y cada recomendacion reflejen las realidades del campo, contribuyendo directamente a la sostenibilidad econdmica
y social de sus unidades de produccién.

La guia cuenta con hipervinculos. Haz clic sobre el texto o las figuras marcadas para poder navegarlas e ir al sitio fuera del documento en caso de
querer consultarlo. En la esquina superior derecha se encuentra un texto marcado que, al darle clic, te regresaré siempre a la pagina de inicio.

1 Andragogia en proyectos rurales


https://www.redalyc.org/journal/1941/194150012023/html/

La informacion que encontrards en esta guia
es fruto de un trabajo conjunto y cercano.
Como se observa en la imagen 1, el proceso
se construye a partir de talleres
participativos con productores de ovinos ,
asi como con el personal técnico que los
apoya en el estado de Puebla.

Este enfoque para conocer, acompafiar y
fortalecer la comercializacion se ha co-
disefiado, ajustado y mejorado
continuamente. Gracias a este proceso de
mejora continua, la guia se adapta de manera
precisa a las condiciones sociales,
econdémicas y ambientales especificas de los
lugares donde los productores desarrollan su
actividad. En esencia, es un modelo
secuencial creado con la finalidad de
optimizar fdel pasto alp | a tlos éslabones
para mejorar la comercializacion ovina
regional.

La presente guia tiene como propésito
principal ofrecer un documento practico que
describa los procesos de cambio implementados para conocer, visibilizar y fortalecer el desarrollo de las cadenas de valor de productos
ovinos en la region de incidencia del proyecto Vida y Campo, con un énfasis particular en la comercializacion actual de productos y como
construir propuestas viables en el valor agregado sostenibles.



De productor a proveedor: La clave para una ovinocultura prosperay
organizada

La clave para que la actividad de la ovinocultura crezca a nivel regional y genere mayores ganancias radica en una transformacion clara:
pasar de ser un "productor individual" a un "proveedor organizado” . Actualmente, muchos productores venden poco volumen y ademas
"como salgan”, al primer comprador disponible y a un precio que no siempre es justo, lo que limita significativamente el potencial de
crecimiento de la unidad productiva.

Esta guia fortalece procesos de cambio para modificar esta situacion. Entre otras cosas, facilita la comprensién de cémo:

o Producir lo que el cliente busca:  Ajustar la produccion no solo a las capacidades existentes, sino a las necesidades del mercado
para que el producto ovino alcance un mayor valor.

6 Vender de forma mas estratégica y directa: Reducir la dependencia de intermediarios para conectar con compradores que
ofrezcan un precio justo por la calidad del producto.

o Trabajar de manera organizada y sostenible: Planificar la crianza para el cuidado de los recursos naturales y los animales,
haciendo que el negocio sea mas resistente a los cambios del clima y mas atractivo para los compradores que valoran productos
responsables.

o Fomentar el Actuar productivo de manera socialmente justa  : Promover la equidad e inclusion en cada etapa del proceso. Esto
incluye asegurar una distribucion justa en el acceso a la informacién, desarrollo de capacidad, oportunidad de ingresos de todos los
miembros del grupo (sin importar género, edad o condicion fisica, por ejemplo) y fortalecer la cohesiéon comunitaria. Un negocio
socialmente justo beneficia a todos y genera un impacto positivo duradero.

Dentro de la produccion agropecuaria, se observa una amplia base de productores de subsistencia gue operan desconectados de la
cadena de valor, ofertando su produccion principalmente por necesidad. Por encima de estos, existen grupos aun considerables con
conexiones temporales cuyo mercado es mas regular, aunque limitado a ciertas épocas del afio. Finalmente, en la cuspide, se encuentra



Inicio

un pequeio porcentaje de quienes ya venden a mercados regulares o son grandes productores comerciales. Esta estructura resalta el
desafio de la fragmentacion vy la significativa oportunidad de crecimiento que la actividad ofrece. Para abordarlo, la estrategia es doble:
por un lado, fortalecer a los productores para que desarrollen capacidades y busquen activamente mejores mercados; y por otro,
fomentar que las empresas establezcan lazos directos con estos productores, facilitando asi su ascenso hacia una comercializacion
mas estable, justa y rentable.

Del pasto al plato: ¢ Qué busca el consumidor de Borregos en México?

Para que el negocio de ovinos crezca y dé mas ganancias, es clave que entendamos algo fundamental: todo empieza y termina en lo
gue el consumidor quiere . Es decir, no solo se trata de criar al mejor borrego, sino de saber qué tipo de carne o producto busca la
gente, como lo prefiere y donde le gusta comprarlo

En la siguiente imagen, por ejemplo, consideramos que los
restaurantes de la zona turistica buscan platillos especiales, o
gue las familias prefieren la barbacoa con un sello que garantice
el bienestar animal y que el animal fue criado cuidando el
ambiente. Conocer estos detalles, nos ayuda a producir y
ofrecer justo lo que demandan. Al entender lo que la gente
espera "del plato", podemos ajustar cOmo criamos,
alimentamos y preparamos a nuestros borregos "en el pasto ",
asegurando que nuestro esfuerzo se traduzca en mas ventasy | B
un mejor precio por nuestro trabajo. Es una forma de conectar . -
directamente lo que produces con lo que el mercado valora,
creando un ciclo donde la sostenibilidad y el beneficio van

de la mano.

e el
IMAGEN 2 PLATILLO OVINO




El conocer este proceso es a lo que llamamos  cadena de valor,
actividades para lograr el producto final para el mercado.

Estimacién al 2023 de 1,323,828,040
ovinos en todo el mundo
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donde se reconocen los pasos a seguir, personajes involucrados y

La ovinocultura en la
actualidad: Entendiendo la
realidad para impulsar
nuestro futuro .

La cria de ovinos ha sido una actividad central para la
subsistencia y el desarrollo de la humanidad. Miles de
afios atras, los borregos fueron de los primeros
animales en ser domesticado s, proveyendo a las
comunidades de alimento (carne y leche), vestido
(lana y pieles) y abono para sus cultivos.

Esta antigua relacion permitié el establecimiento de
poblaciones, el desarrollo de técnicas agricolas vy
ganaderas, y la expansion de culturas por todo el



planeta, segln reportes histéricos?>.Como se observa en laimagen 3, los datos de la Organizaciéon Mundial de Alimentacién (FAO)3 estiman
una produccion mundial de mil trescientos veintitrés millones ochocientos veintiocho mil cuarenta ovinos, Segun las estadisticas, China se
mantiene como el principal productor de ovinos a nivel mundlal mlentras que MeX|co cgenta con una produccion S|gn|f|cat|va de
aproximadamente 8.9 millones de cabezas . Esta T

capacidad productiva brinda una oportunidad Unica para
tomar las riendas del desarrollo, considerando la
sostenibilidad como una forma de mejorar, fortalecer y
consolidar la actividad hacia el futuro. En el caso de
Puebla, existe un gran potencial para el trabajo con el
ganado ovino, ya que el estado se posiciona como el
quinto a nivel nacional con el mayor inventario de
cabezas®.

3

En México, la comercializacion del borrego ° se mueve
principalmente por canales tradicionales. Estos estan
dominados por la venta de animales en pie, donde el
borrego se vende vivo, directamente desde el corral. El
destino principal como se observa en la imagen es la
produccion de barbacoa, un platillo iconico y de gran
arraigo cultural que consume cerca del 95%° de la carne
ovina producida en el pais . Esta fuerte demanda por un
producto especifico moldea gran parte de la cadena de
valor, desde la crianza hasta la venta final. Gran parte de

2 hitps://www.uab.cat/web/salade-prensa/detallenoticia/los-primerosganaderosdel-neolitico-ya-modificabanrel-ciclo-de-reproduccionde-las-ovejas
1345830290069.html?detid=1345840164600
3 https://www.fao.org/faostat/es/#data/QCL : .
4 https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/ca/2022/doc/ca2022_rdnal.pdf Se estima que el consumo per capita en

5 https://www.mag.go.cr/rev._meso/v32n03 963.pdf MéX|CO de carne de borregos es de cerca
8 https://www.gob.mx/agricultura/articulos/laovinoculturauna-actividadmuy-arropadora

de 600 gramos al afio.



https://www.uab.cat/web/sala-de-prensa/detalle-noticia/los-primeros-ganaderos-del-neolitico-ya-modificaban-el-ciclo-de-reproduccion-de-las-ovejas-1345830290069.html?detid=1345840164600
https://www.uab.cat/web/sala-de-prensa/detalle-noticia/los-primeros-ganaderos-del-neolitico-ya-modificaban-el-ciclo-de-reproduccion-de-las-ovejas-1345830290069.html?detid=1345840164600
https://www.fao.org/faostat/es/#data/QCL
https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/ca/2022/doc/ca2022_rdnal.pdf
https://www.mag.go.cr/rev_meso/v32n03_963.pdf
https://www.gob.mx/agricultura/articulos/la-ovinocultura-una-actividad-muy-arropadora

los productores, especialmente los de pequefia escala, suelen vender sus borregos directamente desde el corral a intermediarios,
conocidos como acopiadores, 0 a los mismos barbacoyeros que luego preparan y venden el platillo. Estos intermediarios son quienes, a
menudo, obtienen los mayores margenes de ganancia al conectar la oferta con la demanda del consumidor final.



Guia comercial: brdjula hacia la sostenibilidad

No se trata s6lo de implementar nuevas técnicas; se trata de reconocer
la experiencia y conocimiento previo del lector como la base sobre la
cual podemos construir en conjunto. Al enfocarnos en practicas
sostenibles y estrategias de comercializacion mas efectivas, estamos
hablando de un proceso donde tu seras el protagonista.

Consideramos esta guia como un recurso practico y colaborativo
gue busca potenciar tus conocimientos y habilidades en el sector
pecuario. No te diremos qué hacer, mas bien, te ofreceremos
informacion relevante, ejemplos aplicados considerandolos como
casos de éxito y opciones para que tu decidas el mejor camino para
tu negocio. Se basa en el reconocimiento de tu experiencia previa
como un activo valioso, y te invita a ser parte activa de tu propio
aprendizaje y desarrollo.

Para este camino, hemos disefiado una guia practica de trabajo . No
se trata de una receta o serie de pasos rigidos o secuenciales que
debas seguir al pie de la letra. Al contrario, es una herramienta flexible
gue te invita a explorar ejemplos concretos y casos aplicados enla
produccion de ovinos dentro del estado de Puebla. De esta manera,
podras extraer tus propios procesosy conclusiones y adaptarlas a
tu realidad, impulsando tus negocios hacia un modelo agrosostenible
Este enfoque es el pilar estratégico como se demuestra en la imagen
5, para que desarrolles tus capacidades vy alcances un crecimiento
duradero que deja el mar co del p
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Paso 1- Conociendo los que nos motiva: Hacia a donde
vamos a caminar en la comercializacion ovina

Para iniciar este camino hacia una comercializaciéon ovina mas prospera Yy sostenible , el mejor punto de partida es reconocer lo que
nos impulsa y lo ya logrado . Este primer paso invita a la reflexidn interna, a compartir las aspiraciones y suefios que otorgan sentido al
esfuerzo diario. Mas alla de nimeros o mercados, es fundamental comprender la visién de cada productor para su trabajo, su familia y su
comunidad, asi podrés conocer si la produccion ovina es su medio de vida

Al conectar estas metas comerciales con los objetivos personales y colectivos |, las
estrategias de comercializacion sostenible adquieren un significado méas poderoso y se
construyen sobre una base solida de compromiso. Reconocer la verdadera fuerza
motriz permite trazar un futuro exitoso y duradero en la ovinocultura regional.
Precisamente, en este punto, es esencial aprovechar la vasta experiencia
acumulada por los productores en el campo y en el manejo de sus rebafios. Son ellos
los genuinos conocedores de su tierra y sus animales, y valorar su experticia, junto
con sus propias aspiraciones , resulta clave para que las soluciones y estrategias
propuestas sean realistas, pertinentes y, sobre todo, efectivas para su desarrollo.

Es fundamental como se observa en la imagen 6 reconocer que en base de toda
estrategia y accion para impulsar la ovinocultura, las personas son el eje principal ,
Mas alla de las técnicas de produccién o las cifras de mercado, el verdadero éxito de i ANingdi s PRODUCTORES
cualquier iniciativa radica en comprender y valorar a cada productora y productor. Sus

deseos, motivaciones y realidades son el punto de partida esencial desde donde se conciben y trabajan todas las acciones, los aspectos
técnicos para lograr la meta en el fortalecimiento comercial con enfoque hacia la sostenibilidad.




Para profundizar en este autoconocimiento y motivar el cambio de manera practica con los productores ovinos que desean fortalecer la
comercializacion, una herramienta vital se da con la metodologia SHEP 7 (Smallholder Horticulture Empowerment and Promotion)

En este enfoque, desarrollado para empoderar a pequefios productores, parte la idea de que el verdadero cambio comienza cuando las
personas entienden y sienten la razon de su trabajo y la vision de su propio negocio

Esto nos ayuda acercarnos de primera linea a:

6 Ver con claridad el "por qué de fortalecer mi negocio™: Identificando y expresando nuestras motivaciones personales, los deseos
de mejorar y lo que realmente se quiere lograr con la produccién ovina regional.

o Despertar la mentalidad mas alla de una venta de animales: Fomentar una vision de unidad de produccion no s6lo como un lugar
de trabajo, sino como una empresa que puede crecer y adaptarse a lo que el mercado demanda.

6 Visualizar el éxito de manera organizada y compartiéndolo de manera grupal: Facilitar la creacion de una imagen clara de lo

gue significa el éxito para cada productor, conectando esa vision con las acciones de comercializacion y sostenibilidad. Pasar de un

pensamiento individual a uno colectivo.

La aplicacion de este método se puede constatar cuando de manera colectiva se promueve la participacion para orientar y responderse
los siguientes cuestionamientos para considerar donde se esta, y hacia donde se desea llegar:

* Dinamica: “Mi Negocio hoy, mi
negocio sofiado”

* Construye y analiza las siguientes
preguntas

_ ¢Como es mi negocio hoy?
. ¢Que deseo producir e
- conminegocio? -

Reflexion: ¢{Que necesitamos hacer para llegar a mi negocio sofiado?

€



https://www.jica.go.jp/Resource/english/our_work/thematic_issues/agricultural/shep/c8h0vm0000bm5ayp-att/handbook_sp.pdf

Al utilizar estas herramientas, se busca ir mas alld de la
capacitacion técnica; se pretende encender una motivacion
interna que impulse a los productores a ser protagonistas de su
propio desarrollo, transformando sus aspiraciones en metas
concretas hacia una ovinocultura mas rentable y consciente del
mercado. De manera grafica podemos observar la vision
sostenible en la imagen 9.

Mientras exploramos nuestras aspiraciones y suefios, es
fundamental que los objetivos que definamos tengan una
perspectiva realista . Estas metas deben basarse firmemente en
las capacidades actuales de nuestro contexto productivo,
reconociendo tanto nuestros recursos como nuestras fortalezas y
posibles limitaciones.

Esto permite no solo visualizar con mayor claridad el sector  en
el que se desempefian, sino también identificar oportunidades
reales y tener una claridad precisa sobre las actividades  que
deben cumplirse para participar de la mejor manera en el mercado
de interés. Al alinear nuestras motivaciones internas con una
vision realista del entorno comercial, el camino hacia una
ovinocultura mas préspera y sostenible se construye sobre
cimientos sélidos y alcanzables.

Puedes profundizar este modelo de integracion tomemos el
siguiente ejemplo aplicado dentro de un grupo de ovinocultores

Prosperidad y

Motivaciones y aspiraciones Sostenibilidad

Meta realista

Entendimiento
de factores
del mercado

de la region de Zacatlan de Manzanas, Puebla donde se obtuvieron los siguientes resultados:



¢, Donde estamos?: Conociendo nuestro punto de partida

Para considerar las areas de mejora, necesitamos saber donde estamos parados , qué condiciones productivas tenemos y cual es
nuestro destino dentro del panorama sostenible. En la ovinocultura, nuestra "linea base" en la comercializacion es precisamente eso:
entender como estamos vendiendo nuestros productos hoy y que deseamos en un futuro.

Toma una pausa y preguntate para iniciar

¢, Coémo vendemos actualmente? ¢, Quién mas tiene los mismos retos o desafios?
¢, Qué es lo que estamos produciendo en la regién?
¢,Cuanto tardamos en vender? ¢ Qué desafios enfrentamos al vender?

¢ A donde queremos llegar?

Tener claridad sobre este punto de partida es crucial porque:

Nos permite medir nuestro progreso:  Solo si sabemos dénde empezamos, podremos ver cuanto hemos avanzado.

0

0 Nos ayuda a identificar problemas:  Un diagndstico claro nos mostraré los cuellos de botella y las areas donde necesitamos mejorar
(como la baja rentabilidad o la dependencia de intermediarios).

0 Fundamenta nuestras decisiones: Las estrategias que implementemos para comercializar mejor deben construirse sobre nuestra

realidad actual, visualizando nuestros objetivos comerciales con enfoque sostenible.

Para lograr obtener esta serie de respuestas se debe de tener herramientas que promuevan la obtencion de datos que fortalezcan la idea
en marcha sobre la comercializacién sostenible, considerando algunas de ellas de interés para este proceso se pueden encontrar en los

siguientes documentos:



O«

O«

O«

Manual de SHEP para el extensionista .- Para la recopilacion de datos en campo se considera la herramienta del Paso 1 del
manual SHEP, el "Taller de Sensibilizacion", para lograr una participacion informada, transparente y motivada de los participantes,
enfocandose en las realidades productivas y comerciales existentes. Al participar en esta fase de diagnostico, se materializa la
importancia de la informacion para su propio crecimiento y se motivan a compartir datos que les permitiran alcanzar metas propias
y colectivas, sentando un precedente para la colaboracion y el analisis de su propia situacion productiva y comercial.

Diagndstico Réapido de Vulnerabilidad al Cambio Climatico en Areas Naturales Protegidas 9.- Que adecua una herramienta

descrita como fALa t®cnica de | a | 2nea del tiempo dentro dlel

cual, se busca una conciencia participativa para comprender la evolucién de la vulnerabilidad climatica en las localidades en territorio
de las areas naturales protegidas. Al visualizar con los participantes los cambios a lo largo del tiempo dentro de su comunidad, se
pueden identificar patrones, tendencias y eventos extremos que han afectado a estos ecosistemas y a las actividades productivas
gue dependen de ellos.

Guia metodoldgica para la implementacién Talleres para Fomento Cadenas de Valor 10- Que ejemplifica herramientas para el
diagndstico participativo de las cadenas productivas-de valor y la planificacién conjunta de acciones para lograr fortalecer el enfoque
de la sostenibilidad productiva

Guia participativa de mapas parlantes !'.- Donde estandariza de manera internacional la promocién colectiva de Mapas Parlantes
porque valoran y utilizan el conocimiento y la experiencia local de los productores , permitiéndoles representar su propia
realidad, sus recursos, sus problemas y sus aspiraciones de manera visual y colectiva. Esto empodera a los participantes como co-
creadores del diagndstico y de las soluciones

10
11
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https://www.jica.go.jp/Resource/english/our_work/thematic_issues/agricultural/shep/c8h0vm0000bm5ayp-att/handbook_sp.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/248689/Diagnostico_rapido_vulnerabilidad_cc.pdf
https://www.bivica.org/file/view/id/4624
https://cajaherramientasgenero.fao.org.co/pluginfile.php/401/mod_hvp/intro/Mapas-parlantes_taller.pdf

En paralelo a la recopilacion de datos, resulta crucial definir con precision el publico objetivo del cual se obtendra la informacion. Para ello,
la documentacion previa y el trabajo de gabinete son de vital importancia, ya que permiten contextualizar y orientar la investigacion en
campo. En el presente caso, se ha optado por referenciar informacion relevante en los &mbitos social, productivo y ambiental. Para el
contexto especifico de Puebla, se consideraron las siguientes fuentes:

O«

O«

Comité Estatal de Informacion Estadistica y Geografica del Estado de Puebla 12 - Permite la localizacién municipal de datos
sociales, econémicos y de valor ambiental para visibilizar areas de oportunidad y retos directo con la poblacién objetivo.

Servicio de Informacion Agroalimentariay Pesquera  '3.- Genera a través de sus bases de datos nacionales, una vision local de
la produccién registrada en las regiones y municipios participantes a través del tiempo.

Padrén Ganadero Nacional 4.- Promueve un dato oficial sobre el registro particular de productores habilitados en el Sistema de
Identificacion individual del Ganado (SIINIGA) y le da formalidad a la inscripcion de sus unidades de produccién pecuarias
(UPP) por municipio.

Atlas Nacional de Vulnerabilidad al Cambio Climatico  °.- Ofrece el marco de riesgo climatico en el que opera la cadena de
valor productiva, permitiendo entender los desafios ambientales actuales y futuros como sequias, inundaciones, olas de calor.

Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Puebla .- El conocer este documento asegura que las iniciativas que se promuevan
como resultado de la aplicacién de la guia, estén alineadas con las politicas publicas actuales del estado de Puebla. Esto facilita la
coordinacion con instituciones locales, programas de apoyo e incentivos y la sostenibilidad a largo plazo de las acciones.

12
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https://ceigep.puebla.gob.mx/mapas/inicio
https://nube.agricultura.gob.mx/avance_pecuario/
https://www.pgn.org.mx/
https://atlasvulnerabilidad.inecc.gob.mx/atlas/v/14
https://planeader.puebla.gob.mx/
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17 https://www.visitpuebla.mx/es/

0  Guias Turisticas del Estado de Puebla '7.- Estas guias
son una fuente invaluable para entender el flujo turistico y los
puntos de alta afluencia en el estado, especialmente en
zonas como Zacatlan de las Manzanas, Honey,
Chignahuapan, Pahuatlan, entre otros. Esto permite identificar
directamente donde se encuentran los mercados potenciales
para los productos ovinos con valor agregado dentro del sector
ecoturistico y gastronémico.

0  Censo Agropecuario del Estado de Puebla 18.- Permite
cuantificar la magnitud del sector ovino en Puebla vy validar
afirmaciones como la posicion del estado en el inventario
nacional en contraparte con los datos oficiales registrados en
las fuentes arriba mencionadas.

o] Estimacion de emisiones de gases de efecto
invernadero  (GEI) por el ganado '°.- Proporciona la
evidencia cientifica de por qué es imperativo que la
produccién pecuaria, incluida la ovina, adopte practicas mas
sostenibles . Permite conocer a traves de estimaciones base
sobre la cantidad de produccion de emisiones actuales, asi
como respaldar la importancia de las medidas de mitigacion de
GEIl qgue se puedan proponer, dotandolas de un sustento
técnico y de relevancia global.

18 https://www.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/censos/agropecuario/2007/gaades _explt/pue/CriaexpPue2.pdf

19 Estimacion de emisiones de gases de efecto invernadero en la agricEfupa2015



https://www.visitpuebla.mx/es/
https://www.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/censos/agropecuario/2007/ganderia/cria_explt/pue/CriaexpPue2.pdf
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=12&ved=2ahUKEwiujdGp9uXmAhVOMawKHSNYBioQFjALegQIBhAE&url=http%3A%2F%2Fwww.fao.org%2F3%2Fa-i4260s.PDF&usg=AOvVaw3bxMG0BWCm7fenELWVIaZf

En conjunto, como se observa en la imagen 10, esta serie de documentos proporcionan el marco territorial , una base de datos
productivay el potencial de mercado que, al integrarse en la guia, aseguran que las estrategias propuestas sean pertinentes, viables y
con un alto potencial de impacto en la ovinocultura sostenible de Puebla.

Ejemplo de caso: Paso 1 enOvinos de Zacatlan de las
Manzanas, Puebla.

UsosldelSuelolyAVegetacion|

Municipio 208, Zacatlan

Red Vial
Federal Cuota
Fedetal Libre
Estatal Cuota
Estatal Libre

Locakdades
Urbanas

Manzanas rurakes

Usos de Suelo
Agricola

Bosque =
Matorral
Pastizal
Seva =
Sin vegetacion
Ouos tpos do vegetacion
Asentamientos humanos [l
Cuerpo de Agua
ik
et ]
B
o
r . %
} . Y ?.
03 2,
e
/i ) oW

Este caso practico nos permite analizar, con datos concretos, cOmo una
comunidad puede transformar su produccion en una iniciativa de negocio
préspera y resiliente. A través de este ejemplo, buscamos sensibilizar,
promover y guiar a los productores de ovinos para que deseen un
cambio. La meta es lograr acciones sostenibles que fortalezcan la
comercializacion ovina en la region.

Zacatlan, ubicado al inicio de la Sierra Norte de Puebla , se encuentra
dentro de la Cuenca Hidrologica del Golfo. Su clima es templado
subhimedo, con una temperatura anual promedio de 14.5 °C. Los meses
mas calidos se registran entre marzo y junio, mientras que los mas frios
son entre diciembre y febrero?.

Mantiene un rango de precipitacion anual de los 700 a 2100 mm,
concentrando cerca del 81.92% de lluvias en verano. Se caracteriza por
una topografia montafiosa con laderas escarpadas y tendidas, siendo
parte del Eje Neovolcénico y la Sierra Madre Oriental.

Pese a tener el 6.92% de su territorio con suelo desnudo?!, presenta un
grado de bajo riesgo ante la vulnerabilidad y un grado alto de resiliencia

20 hitps://www.gob.mx/agricultura%7Cdgsiap/es/articulos/zacatipmeblael-mejor-pueblomagicede-

mexico#:~:text=Zacat|%C3%A1n%20se%20encuentra%20al%20inicio,promedio%20de%2014.5%20%C2%B0C

2L hitps://ceigep.puebla.gob.mx/fichas/geografico/208/Zacatl%C3%A1n



https://www.gob.mx/agricultura%7Cdgsiap/es/articulos/zacatlan-puebla-el-mejor-pueblo-magico-de-mexico#:~:text=Zacatl%C3%A1n%20se%20encuentra%20al%20inicio,promedio%20de%2014.5%20%C2%B0C
https://www.gob.mx/agricultura%7Cdgsiap/es/articulos/zacatlan-puebla-el-mejor-pueblo-magico-de-mexico#:~:text=Zacatl%C3%A1n%20se%20encuentra%20al%20inicio,promedio%20de%2014.5%20%C2%B0C
https://ceigep.puebla.gob.mx/fichas/geografico/208/Zacatl%C3%A1n

ante el cambio climéatico??. Como se observa en la imagen 11, la vegetacién predominante es de bosque templado, adaptada al clima
templado subhiimedo y las altitudes desde los 900 hasta los 2,900 msnm. Predominan®® bosques de oyamel, de pino, asociaciones de
pino - encino, de otras coniferas o bosque de tascate, bosque de encino, chaparrales y vegetaciones secundarias derivadas de la actividad
humana en la region, como zonas agricolas de temporal de maiz, frijol, extensiones de pastos nativos e introducidos como el Kikuyo,
cultivos de frutillas berries y manzanas por mencionar algunas.

A continuacioén, se presenta un resumen de la informacion regional, utilizando datos de fuentes oficiales como el Comité Estatal de
Informacion Estadistica y Geogréfica del Estado de Puebla??, el Sistema de Informacién Agroalimentaria y Pesca®®, el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia?® y el Padrén Ganadero Nacional®’. Esta tabla detalla datos relevantes para los municipios de Chignahuapan,
Zacatlan, Eloxochitlan y Honey

Municipio Habitantes | Altura Total, Numero de Animales
perteneciente MSNM | Vientres UPP sacrificados
registrados registradas SIAP 2023
bovinos PGN
1,770 ovinos;
Chignahuapan | 66,211 2,260 3,820 478 1,930 bovinos
1,280 ovinos;
Zacatlan 90,833 2,040 4,215 520 2,150 bovinos
180 ovinos;
Eloxochitlan 16,812 1,480 890 120 350 bovinos
120 ovinos;
Honey 8,054 2,080 1,020 155 280 bovinos
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http://www.atlasnacionalderiesgos.gob.mx/
https://www.zacatlan.gob.mx/articulo11/1/decretos/ordenamiento_ecologico_zacatlan.pdf
https://ceigep.puebla.gob.mx/fichas/
https://nube.agricultura.gob.mx/cierre_pecuario/
https://www.inegi.org.mx/app/publicaciones/
https://www.pgn.org.mx/estadistica-bis.php

Una de las principales ventajas que observamos en la tabla es la significativa cantidad de productores con Unidades de Produccion Pecuaria
(UPP) registradas en el Padron Ganadero Nacional en esta regién, Aunque aun no es ideal, esta situacion facilita en gran medida la
recopilacion de datos precisos y actualizados sobre el nUmero de cabezas de ganado y su distribucion territorial.

Sin embargo, muchos productores aun no estan formalmente inscritos. Esto se debe principalmente a la falta de informacion sobre los
beneficios, responsabilidades y oportunidades que derivan de su registro, especialmente al considerar propuestas de apoyo a nivel estatal
o federal®.

La produccion ganadera genera emisiones de metano (CH4), principalmente por la fermentacion entérica de los animales. Ademas, los
sistemas de gestidn del estiércol contribuyen con emisiones de CH4 y de 6xido nitroso (N20). Basandonos en los censos oficiales, podemos
estimar las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), sobre todo de metano (CH4), utilizando el sistema de medicién Tier 1?° de la
FAO (2015). Este método considera las siguientes referencias de emision por cabezay dia:

1 Ovinos: 18g CH4/cabeza/dia
1 Vacuno: 153g CH4/cabeza/dia

Teniendo una tabla con los siguientes datos acotados a la informacion oficial existente:

Especie Ovinos Bovinos
Total 78,721 9,945
Factor De Conversion Cha 18g/Dia/Cabeza 153g/Dia/Cabeza
Metodologia Tier 1
Emision Kg Chsanual 517,197 555,378
Total, De Toneladas/ 1,072.57
Cha/Anual

Cabe destacar que las Contribuciones Nacionalmente Determinadas (CND) de México son los compromisos que el pais adquirié en el
Acuerdo de Paris para reducir sus emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) y adaptarse al cambio climatico; estan orientadas a

28
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https://www.gob.mx/agricultura/acciones-y-programas/inscripcion-al-padron-ganadero-nacional
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=12&ved=2ahUKEwiujdGp9uXmAhVOMawKHSNYBioQFjALegQIBhAE&url=http%3A%2F%2Fwww.fao.org%2F3%2Fa-i4260s.PDF&usg=AOvVaw3bxMG0BWCm7fenELWVIaZf

reducir 35% de sus emisiones respecto a su linea base para el afio 2030, difiere del compromiso adquirido para el 2020 que eran del 22%
(SEMARNAT , 2018)%°, En este punto, es importante sefialar que México fue un paso mas adelante e incorporé sus CND dentro de la Ley
General de Cambio Climatico (LGCC) y asignd un porcentaje de reduccion para cada sector productivo. Para la ganaderia, la LGCC
contempla una reducciéon de 8% de sus emisiones para 2030 3! (IICA, 2020), con este panorama se integra una posible meta de
reduccion y aporte de la ganaderia sustentable hacia la mitigacién y adaptacion al cambio climéatico de México.

La medicion de los GEI en la ganaderia, es fundamental para construir un sector mas sostenible Al cuantificar las emisiones
provenientes de la produccion animal, podemos identificar las principales fuentes de contaminacion, evaluar la eficacia de las practicas
actuales y desarrollar estrategias especificas para reducirlas y/o absorberlas a través de los depdsitos de carbono provenientes del uso
sostenible del suelo. Esta informacion no solo permite tomar decisiones méas informadas, sino que también contribuye a la transparencia y
la rendicion de cuentas, facilitando la adopcion de politicas publicas que promuevan la produccion de alimentos de origen animal con un
menor impacto ambiental.

Al considerar la proporcion de animales con los productores participantes, se determiné que en conjunto poseen un total de 831 ovinos .
Esta cifra no solo representa una solida base productiva, sino que también nos permite entender el impacto de la actividad en términos de
sostenibilidad ambiental.

Basandonos en la metodologia Tier 1 de la FAO , un rebafio de este tamafio genera un estimado de 5,459.67 kg de metano (CH4 ) al afio.
Al implementar practicas sostenibles, se podrian lograr reducciones de hasta un 8% en las emisiones de metano, lo que equivale a 436.77
kg de metano (CH4 ) menos al afio .

Para poner este dato en perspectiva, podemos compararlo con la absorcién de carbono de los arboles®?, un simbolo de la sostenibilidad
un arbol adulto absorbe un promedio de 22 kg de CO2 al afio. Esto significa que una reduccion del 8% en las emisiones del rebafio es
equivalente a la cantidad de diéxido de carbono que absorberian 556 arboles en un afio. Esta comparacion ilustra el poder de las practicas
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https://www.gob.mx/semarnat/documentos/costos-de-las-contribuciones-nacionalmente-determinadas-de-mexico#:~:text=Las%20Contribuciones%20Nacionalmente%20Determinadas%20(CND,Invernadero%20(GEI)%20en%202030
https://www.gob.mx/semarnat/documentos/costos-de-las-contribuciones-nacionalmente-determinadas-de-mexico#:~:text=Las%20Contribuciones%20Nacionalmente%20Determinadas%20(CND,Invernadero%20(GEI)%20en%202030
https://repositorio.iica.int/bitstream/handle/11324/14347/BVE21030049e.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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sostenibles, demostrando que acciones concretas en la ganaderia pueden tener un impacto ambiental positivo y tangible, comparable al
de un esfuerzo masivo de reforestacion.

En laimagen 12 observamos la ubicacion estratégica de Zacatlan de las
Manzanas dentro de la Sierra Norte de Puebla. El icono del borrego
simboliza la actividad ovina en la regiéon, como potencial derivado de la
topografia montafiosa y la vegetacion de bosque templado gue existe,
un escenario natural para la crianza extensiva del ganado.

Las rutas resaltadas en rojo demuestran la conectividad de Zacatlan con
mercados potenciales importantes derivados por la densidad demogréfica
donde se desarrollan. Al observar estas vias, podemos entender cémo la
geografia, a pesar de ser accidentada, permite el acceso a grandes centros
de consumo como la Ciudad de México y la Ciudad de Puebla . Estas
rutas no solo son caminos fisicos, sino también canales estratégicos para
la comercializacion a futuro.

A Veracruz

La vision de transformar a comerciantes de borregos individuales en
proveedores grupales de suministros en la cadena de valor ovina es
derivada de la vision de negocio actual y deseada en un tiempo futuro
alcanzable para optimizar la organizacién y potenciar la competitividad,
impulsando asi la sostenibilidad de la actividad.



Este cambio de mentalidad , de la operacion aislada a la
accion colectiva, permite alcanzar metas que de forma
individual serian inalcanzables.

Antes : Anteriormente, la percepcion era la de ser productores
con rebafios que variaban significativamente, desde 15 hasta
100 vientres por unidad de produccion. Si bien cada uno
aportaba al mercado, lo hacia con la visibn de forma
fragmentada, limitando su capacidad de influencia vy
negociacion.

Ahora : El objetivo es consolidar a 25 productores en un grupo
organizado que, en su conjunto, cuenta con un inventario
productivo de 831 vientres ovinos destinados al suministro de
animales a pie de corral, lo que facilita el acopio y la
transformacion en etapas posteriores de la cadena de valor.

¢, Qué actividades se realizaron para lograr los cambios?

Para impulsar los cambios en el grupo, se llevaron a cabo
actividades enfocadas en la comprension del entorno y en el
fortalecimiento de la organizacion.




1. Conciencia Productiva: Donde estamos

Para iniciar, se aplico la primera fase del Manual SHEP para Extensionistas 33, la cual busca sensibilizar a los productores sobre
su cadena de valor actual. A través de la discusidn, se determiné dénde se produce, qué recursos se utilizan y a donde se dirige

el producto . Este paso es fundamental, ya que son los productores quienes, con su esfuerzo diario, materializaran un negocio
econdmicamente viable

2. Visualizando Deseos y Metas Compartidas

Se aplicé la técnica del Mapa Parlante de Deseos y Motivacibn , una herramienta encontrada en el Diagnostico Rural
Participativo de la FAO 3* donde anima a los productores a ilustrar sus aspiraciones y desafios en un mapa visual. Esto permitio al
grupo visualizar y dialogar sobre sus verdaderas motivaciones y retos. Al identificar un propdsito comun, se sentaron las bases para
una cohesion sdlida y se evitan decisiones individuales que puedan afectar al grupo.

3. Unificando el Propdsito de la Organizacion:
Finalmente, se uso la herramienta de definicion del propésito del manual@ Co mer ci al i dedarGIZRi.eEpta actividad fue
clave para que el grupo lograra un consenso en sus objetivos. Sin una meta comun, los grupos pueden perder el rumbo y disolverse.

Al trabajar en un propdésito y acciones compartidas, los productores se alinearon y se comprometieron con una visiébn comun para el
futuro de su proyecto

Este cambio de vision permite:

0 Maximizar el poder de negociacién : Al ofrecer una cantidad significativa de animales, el grupo puede buscar asegurar mejores
precios de venta y condiciones comerciales mas favorables con los acopiadores y transformadores.

33
34
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Garantizar la consistencia del suministro  : La escala grupal asegura una oferta constante, o que puede ser altamente valorado
por los compradores que requieren voliumenes estables y predecibles. Esto reduce la incertidumbre y fortalece las relaciones
comerciales a largo plazo.

Optimizar la logistica, estandarizar procesos y reducir costos: La coordinacion en la compra de insumos a mayores volumenes
para abastecer a todos los animales de la organizacion abre la puerta a oportunidades de negociacion significativas con proveedores
de alimentos balanceados y medicamentos. Esto beneficia a todos los miembros al mismo tiempo, permitiendo también el
intercambio de experiencias sobre el uso de farmacos o dietas. A su vez, esto optimiza el manejo productivo de cada participante,
colaborando en la maximizacion de recursos y la reduccion de costos de produccién

La transicion de comerciante

individual a proveedor grupal es un
paso decisivo hacia la
profesionalizacion del sector ovino. Al
unificar la capacidad productiva y la
vision de 25 productores con 831
vientres, se construye una plataforma
sblida para la eficiencia, la
competitividad y la sostenibilidad a
largo plazo. Este enfoque colectivo
como se nota en la imagen 15, no solo
mejora la vision de ingresos de los
productores, sino que también fortalece
toda la cadena de valor ovina,
permitiéndole adaptarse mejor a los
desafios del mercado y aprovechar
nuevas oportunidades de crecimiento.




Agronegocios socialmente justos

¢, En donde estan las Ovinocultoras?

Del total de participantes, 4 son mujeres y 21 son hombres, lo que significa que los hombres representan el 84% del total, todos
considerdndose aun como pequefios ganaderos que operan con recursos limitados, principalmente mano de obra familiar, y con una
produccion enfocada a la subsistencia y venta en mercados locales®®.

Antes : Al ver quiénes participaban directamente en los talleres, nos dimos cuenta que los papeles que la sociedad tradicionalmente asigna
a hombres y mujeres, junto con el gran peso del trabajo en casa y el cuidado de la familia  , son grandes obstaculos para la asistencia
Estas situaciones a menudo desaniman a las mujeres a hablar en publico o a limitarles su libertad para ir a eventos fuera de su zona.

Ahora , - Se busca hacer compromisos dentro de la organizacion del grupo de trabajo como parte de su reglamento para que cada familia
productora use la informacion que recibe y comparta entre todos en su casa , animando a hombres y mujeres por igual a que
participen , tanto directa como indirectamente, en las decisiones del negocio. Gracias a esto, sabemos que el 48% de los participantes
se comprometié a informar e invitar a las mujeres para que también decidan sobre los deseos de mejora en la venta de borregos en la
region. Esto muestra un gran paso hacia una participacion mas justa y equitativa.
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¢ Qué actividades se realizaron para lograr los cambios?

Se busca transformar la mentalidad productiva hacia la sostenibilidad, promoviendo un desarrollo participativo que integre a todos los
productores por igual. Nos basamos en el "Manual y Caja de Herramientas de perspectiva de género para talleres comunitarios" 37
para analizar el uso del tiempo y la division del trabajo dentro de las familias productoras.

La actividad consiste en responder a preguntas generadoras de reflexion, que ayudan a que el grupo tome conciencia sobre la participacion
de cada integrante en la produccién. Algunas de estas preguntas clave son:

¢, Como se distribuyen las tareas diarias entre hombres y mujeres en la produccion?

¢, Quién cuida a los animales con mayor frecuencia a lo largo del dia?

¢,De qué manera se distribuyen las ganancias obtenidas de las ventas?

¢, Qué roles tiene cada miembro de la familia dentro de la unidad de produccion?

¢, Como se comparten los acuerdos y avances del grupo con la familia fuera de las reuniones?

=A =4 =4 =4 =4

Aungue no siempre se obtengan respuestas para todas las preguntas, el objetivo es fomentar una actividad incluyente que beneficie a la
familia y a la region. El compromiso que se observa con el grupo de trabajo de Zacatlan demuestra que esta reflexion es un paso crucial
para lograr un cambio significativo y duradero.
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¢, Como se comercializan ovinos en Zacatlan?

3,000 - 4,000 $/animal
Producciéon atomizada CONSUMO FINAL

de manera individual,

“venta por oportunidad”

RS

a pie de corral

Barbacoa

PRODUCCION PRIMARIA 1EDIACIC Precio:
INTERMEDIACION Y S0 oo N
TRANSFORMACION kg de barbacoa
Ganado semi estabulado
con encierro nocturno
Razas Lanares OPORTUNIDAD DE
Hampshire/Criollas Ingreso INTEGRACION A
5 —7 meses de g= et PRODUCTORES
produccién para un ($9,900 MXN/anlmaI) C alizacio
Toasatarmsde omercializacion
cordero de 45 — 50 kg estandarizada
constante
Valor agregado no especializac{a
capturado por el Diversificacion con
productor

cortes de carne

38 https://www.bivica.org/file/view/id/4625

Comercializacion ovina en Zacatlan, Puebla

Considerando las preguntas como

guia para la toma de informacion

citadas al principio del paso 1 y con

las tarjetas guia sobre actores de

cadena contenidas como herramienta
dentrodelafiGu2 a metodol - gi
facilitaci-n en % aden:
obtenemos una mirada a la
comercializacion actual considerada y

resumida en el diagrama 1:

Produccién Primaria: La etapa
inicial donde los ovinos son criados en
un sistema semiestabulado con
pastoreo diurno y suplementacion
nocturna. Los productores venden los
borregos "a pie de corral” con un peso
de 45-50 kg, a un precio de entre
3,000 a 4,000 $MXN/animal. En esta
fase, la produccion es atomizada y
ofrecida de manera individual.


https://www.bivica.org/file/view/id/4625

Inicio

Intermediacion y Transformacion:  Los intermediarios compran los animales a los A 3
| TACO DE PANCITA

productores para ofertar hacia las personas que los transforman en productos de ¥ ' DE BORREGO
consumo regional, siendo la barbacoa el platillo mas demandado . Como se observa ‘. ?
en la imagen 16, los precios de venta al consumidor final de la barbacoa oscilan entre R% % ¥ "o <\\i‘

460y 550 SMXN/Kg.

Antes: Con el didlogo participativo se confirma de manera mayoritaria que el valor
Y MORONGA/RELLENA

agregado no es capturado por el productor primario . Se estima que hasta 9,900 DE CORDERO

$MXN/animal de valor es realizado por la transformacion de barbacoa, considerando
un rendimiento estimado de 18 a 21 kg de producto final, haciendo una diferenciacion
en cuanto a la manera de ver el negocio . Con preguntas, se lleva a una reflexion
general: ¢ Qué me gusta mas?: ¢ el deseo de poder ganar al menos 4,000 $MXN/animal,
0 poder obtener ingresos similares o0 mayores a los como aquellos que en mi territorio
venden el platillo final? Considerando sumar esfuerzos como grupo para lograr lo que
de manera individual no han podido avanzar.

Después : Se visualiza una oportunidad de Integracion del Productor: Se resalta el
potencial para que los productores se integren en las fases de estandarizacion,
transformacion y comercializacién con mayor frecuencia y de manera mas directa, [0 vAcEn 14 PRECIOS POR PRODUCTOS OVINOS EN LA REGION
gue les permitiria capturar una mayor parte de ese valor agregado y diferenciar sus  productos actuales en el mercado inmediato,
por ejemplo, estandarizacion primaria de animales a venta o la elaboracion de cortes especializados.

Comprender nuestra posicion actual en la cadena de produccién es fundamental para visualizar el verdadero alcance de nuestro
potencial. A menudo, los datos necesarios para lograr esta vision se encuentran dispersos en la informacion individual de cada productor.
Sin embargo, con el apoyo de herramientas de gobernanza local , podemos consolidar esta informacion y avanzar colectivamente
hacia metas comunes , lo que sin duda beneficiara el desarrollo de una comercializacion mas sostenible.  Puedes consultar el capitulo

10 del compendio de fA80 herr ami & paraanmyopirdormnacioa.l desarroll o partici

39 hitps://evalparticipativa.net/wpcontent/uploads/2019/05/02-80-herramientaspara-el-desarrolleparticipativo.pdf
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las bases para un futuro mas resiliente y préspero

Paso 2.- Planeando
nuestro futuro: ¢Queé
necesitamos para

| lograrlo?

El sector comercial se enfrenta a un reto forzoso: adaptarse

. 0 ser superado . Ya no basta con operar bajo modelos

tradicionales; es el momento de reevaluar nuestros

- fundamentos y comprender como la creciente urgencia

climatica no solo presenta desafios, sino también
oportunidades Unicas. Esta reflexion nos lleva a una pregunta

. fundamental: ¢Como podemos transformar la amenaza

ambiental en un motor para innovar, operar y trascender de
forma mas resiliente al encontrar nuevas vias de crecimiento
gue beneficien tanto a nuestros negocios como al planeta?

_- Para los productores, adaptarse a estos nuevos escenarios

requiere mas que esfuerzo individual: exige estrategia,
organizacion y un plan de accion conjunto, buscando sentar



Dentro de este paso, se recomienda dar un espacio para analizar los patrones climaticos de la region. Se constatdé que estas tendencias,
gue antes eran predecibles, ahora son cada vez mas impredecibles, y sus efectos se sienten en cada eslabon de la cadena productiva.

Considerando esta realidad, y en conjunto con el trabajo en campo, se utilizdé la herramienta "Linea del Tiempo" del compendio
"Diagnostico Rapido de Vulnerabilidad al Cambio Climatico en Areas Naturales Protegidas" 40, Esta herramienta permitié a los
productores identificar y analizar los cambios o patrones climaticos a lo largo del tiempo, y su relacion directa con la produccion y la
comercializacion. Al observar su impacto en el pasado, el presente y el posible futuro, los participantes pudieron tomar conciencia de su
vulnerabilidad.

Al aplicar la herramientafi L 2 n e a d e |de férma prapticaccon el grupo de ovinocultores de Zacatlan, obtuvimos una valiosa linea de
informacién que facilité un proceso de aprendizaje significativo. Este ejercicio nos permitio relacionar los eventos climaticos pasados con
los cambios en la produccién y comercializacion.

Ejemplo de caso: Paso 2 en Ovinos de Zacatlan de las
Manzanas, Puebla.

El proceso se enfocé en principios de la andragogia (aprendizaje de adultos) tomando las siguientes premisas:

T Relevancia: Los productores conectaron el cambio climético directamente con su realidad y negocio, analizando su impacto en la
produccién y en la migracion de mano de obra debido a la falta de oportunidades econémicas.

T Autodireccién: Ellos no fueron receptores pasivos; se convirtieron en agentes de cambio al generar sus propios datos y
conclusiones, reconociendo y validando sus propias experiencias.

1 Experiencia: EIl conocimiento previo de los productores sobre su entorno y eventos histéricos (como sequias, heladas o incendios
recurrentes) fue el punto de partida. La herramienta capitalizd esa experiencia para construir un nuevo entendimiento.
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1 Orientacion a latarea: El ejercicio se enfoco en resolver un problema real y tangible, motivandolos a buscar soluciones précticas y

aplicables.

El ejercicio dejo frases rescatables que son de interés para la reflexion participativa, respondiendo alapregunta:i a Por qu® es i mp
conocer nuestro pasado clim8tico?090

0 iAntes solo us8bamos abono de borrego y vaca, ahora solo qu2mic
0 iLas | luvias |l egaban en | a ler semana de junio, ahora son muy
0O iAntes no hab?2?a pasto jard2?n (Kikuyo), ahora es | o que m8s abun
0O iTenemos hel adas en mayo, eso nunca | o hab2amos vistobo

0 AiNo hay mano de obra joven y nos estamos haciendo viejos, algo

La informacion sugiere seguir actualizandose ante la necesidad de adaptacion a un entorno cambiante.

Hacia el futuro, se propone un enfoque proactivo cimentado en el analisis, la reflexién y la accion . Las estrategias para que los
productores logren una sostenibilidad mejorada incluyen desde su vision son: la gestion de plagas emergentes, como el gusano barrenador;
el fomento de incentivos ambientales que visibilicen las buenas practicas ganaderas, tales como el uso de compostas, reforestacion, la
mejora de la eficiencia en la alimentacion y el manejo genético del ganado; la reduccién de quimicos como la ivermectina o de componentes
gue dafien la biodiversidad del suelo en los cultivos. Adicionalmente, se busca conocer mas el mercado potencial desde el enfoque
ecoturistico y diversificar los productos para el mercado ecoturistico de la region.



En esencia, el
ejercicio fomenta
una vision de
consolidacion

grupal como se
observa en la
imagen 18, donde
la innovacién, la
colaboracion, la

resiliencia
climatica y la
agregacion de

valor se convierten
en los ejes centrales
para el desarrollo de una ovinocultura mas prospera y sostenible en la region. Esta serie de procesos fomenta una reflexion sobre los
deseos y motivaciones para el cambio constructivo y organizado hacia la ovinocultura sostenible.

Considerando los ejes de cambio: De la Produccion al Valor Agregado: Los productores pasan de ver su actividad principalmente
como la cria de animales para venta "a pie de corral" a comprender el potencial de capturar un mayor valor agregado . les motivaria a
explorar la integracién en fases posteriores de la cadena, como la transformacion y comercializacién directa, en lugar de depender
Unicamente de intermediarios.

De la Reaccion a la Resiliencia Climatica:  La conciencia sobre los patrones climaticos adversos como sequias, incendios y heladas,
transforma la vision de una postura reactiva a una proactiva, la necesidad de implementar préacticas de adaptacion y mitigacion (ej. gestion
de plagas, uso de compostas, eficiencia en alimentacién, reduccién de quimicos) no solo como una obligacion ambiental , sino como
una estrategia esencial para la sostenibilidad y continuidad de su negocio.



Inicio

Del Aislamiento a la Colaboracion y Gestién:  La comprension de desafios
compartidos como la falta de mano de obra por migracion o la necesidad de
acceso a mercados, fomentaria una vision mas colaborativa. Reconocen la
importancia de la organizacion, la estandarizacion y la busqueda conjunta de
soluciones con el valor del conocimiento técnico y la informacién para tomar
decisiones mas informadas.

Como se observa en la imagen 19, al buscar de manera participativa la
respuesta a la pregunta ¢qué vamos a hacer? , el grupo traza una ruta de
cambio bajo un mismo objetivo . Este proceso colectivo no solo da claridad
y certeza a la visidn, sino que también proyecta una mejora tangible para el
fortalecimiento comercial sostenible del grupo. Al unificar la vision, los
productores se comprometen con un futuro comudn, lo que es esencial para
superar los desafios y aprovechar nuevas oportunidades.

Paso 3.- Identificando retos y
oportunidades: ¢ Qué problema
conocemos? ¢ Que ventaja
podemos tener?

A rJJ1

El impulso para iniciar esta etapa surge directamente de la conciencia colectiva que se generd en los pasos anteriores. Las herramientas
de "Sensibilizacion" , la "Linea del Tiempo" vy el "Mapa Parlante” revelaron problemas compartidos (como la vulnerabilidad comercial,
climatica y social) y aspiraciones en comun (como vender a un mejor precio y mejorar la calidad de vida). Esto motivé al grupo de



ovinocultores a transitar de la individualidad a la colaboracién, reconociendo que la union es la respuesta a los desafios que enfrentan por
separado.

Con esta claridad en el trabajo colectivo, se prevé un avance sélido de la individualidad hacia la colaboracion grupal. Para lograr esta
cohesion, se implementan dindmicas de trabajo enfocadas en la formalidad grupal, donde se eligen, en caso de ser viable, a los
representantes de un comite.

La aplicacion de herramientas participativas como el Arbol de Problemas es fundamental para responder a la pregunta central de este
paso: "¢ Qué problema conocemos?" . Esta metodologia va mas alla de un simple listado de desafios; es un proceso que empodera al
grupo al permitirles identificar de manera visual y consensuada la raiz de sus problemas, desglosando sus causas y efectos. Al transformar
este diagndstico en un Arbol de Objetivos , la comunidad no solo comprende su situacion actual, sino que también define, de forma
autonoma, el camino hacia sus propias soluciones. Este ejercicio se convierte en la base para el debate, la toma de decisiones y la creaciéon
de una estrategia colectiva para un futuro sostenible. Puedes consultar un ejemplo para su elaboracién en el siguiente enlace de la FAO*
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IMAGEN 15 APLICACION DE FODA DINAMICO

42 www.metaaccion.com/images/descargas/Articiosacticospdf/swap _esp.pdf

Inicio

El Método FODA Dinamico es una herramienta participativa
gue permite a todos los miembros del grupo evaluar de forma
conjunta su situacion actual, buscando responder a la pregunta
clave: "¢ Qué ventaja podemos tener?" . Su principal ventaja es
que convierte un analisis tradicional en un dialogo activo.

En este proceso, el grupo puede identificar:

1 Fortalezas: Aquello que los hace competitivos.

1 Oportunidades: Factores externos que pueden
aprovechar.

1 Debilidades: Aspectos internos que necesitan mejorar.
1 Amenazas: Factores externos que podrian afectarles.

Como se observa en la imagen 20, este enfoque colaborativo
garantiza que las conclusiones no sean impuestas, sino que
sean el resultado del consenso del grupo, lo que facilita la
planificacion de soluciones conjuntas y la identificacion de sus
ventajas competitivas. Puedes consultar la herramienta en el
siguiente enlace*?

Paquete pedagdgico para la organizacién econémica rural

en México *3.- Este material es ideal para guiar a los
productores en la conformacion de la asamblea, la eleccién de
sus representantes y el establecimiento de sus reglas béasicas,
sentando asi las bases formales del grupo

43 https://sinca.gob.mx/pdf/comunidad/La_Organizacion_Economica_Rural_Cuadernillo_Participantes.pdf
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0 Ejemplos de figuras asociativas .- Donde se detalla los beneficios que obtienen los productores al asociarse, como la mejora en
la negociacion, el acceso a apoyos y el fortalecimiento de sus comunidades.

Ejemplo de caso: Paso 3
en Ovinos de Zacatlan de
las Manzanas, Puebla.

La imagen 21 muestra la aplicacion directa de este paso con el
grupo de trabajo de Zacatlan.

R I B

B gy

Previo a la consultoria, el grupo se concebia como una simple
reunion de productores independientes . Donde cada uno
toma sus propias decisiones de acuerdo a su vision, vende al :
precio que marca el intermediario y se observa vulnerable a los @@
riesgos del mercado. La falta de organizacion resulta en una
produccion inconsistente y una débil capacidad de negociacion.

44 https://redgatro.fmvz.unam.mx/assets/cursos/profesionales/curso_7/CHAVEZ%20figuras%20asociativas.pdf
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Con la reflexion objetiva
del trazado de metas en
comun, como se muestra
en la imagen 22, ahora el
grupo se ha transformado
y se promueve hacia una
organizacion formal
denominada:
fiComercializadora
Agropecuaria de la
Sierra Norte de Puebla 0
cuenta ya actualmente
con un comité elegido de
madera democratica
teniendo a bien la
confirmacion de 3
hombres y 2 mujeres el
alcance en la
representacion de todos
et los participantes.

Se ha definido un liderazgo establecido reglas b8sicas que se construyen bajo
una mentalidad individual a una colectiva considerando s uermabzpret i Vv c
nuestra carne de borrego, proveniente de la Sierra Norte de Puebla, en cortes y presentaciones de alta calidad. Nuestro fin es doble:

generar mas ingresos para el bienestar de nuestras familias y, al mismo tiempo, proteger y mejorarelentornoqgue nos per mite t



El cambio principal es la transicién de la pasividad a la proactividad . El grupo ya no es solo un conjunto de individuos, sino una entidad
que se va organizando dia con dia para tomar el control de su futuro . Esta formalizacion es el primer paso para poder negociar en mejores
condiciones, asegurar mercados de mayor valor y mejorar su calidad de vida

Paso 4.- Implementando acciones: ¢ Como iniciamos el
cambio que deseamos?

Hemos dedicado tiempo a planear y visualizar el futuro que queremos construir para nuestro negocio. Ahora, la fase de planeacion da paso
a la mas emocionante de todas: la accién, implementacién o puesta en marcha. Un gran plan sin ejecucion es solo una buena idea, por lo
gue es vital transformar nuestras estrategias en tareas concretas, recuerda que los grandes cambios se construyen con pequefias acciones
consistentes. El momento de iniciar no es mafiana; el momento es ahora

Con un enfoque en el analisis, la reflexion y la acciébn , este paso esta disefiado para que desarrollen habilidades y competencias que los
empoderen a tomar el control de su futuro. Este proceso les permitira pasar de un pensamiento individual a una visiéon de equipo |,
fundamental para la prosperidad colectiva.



Ejemplo de caso: Paso 4 en Ovinos de Zacatlan de las
Manzanas, Puebla.

1. Visitas de Intercambio a Unidades de Producciéon

El valor de estas visitas reside en el
aprendizaje practico, fomentar el fi s 8e
puede 0 y motivar para cumplir sus metas.

Como se muestra en la imagen 23, al
observar las granjas de otros productores
gue ya implementan acciones productivas
i comerciales hacia la sostenibilidad,
adquirimos conocimientos directos sobre el
manejo del ganado, la organizacion
comercial, entre otros. Este intercambio
nos ha permitido ver en accién soluciones
gue benefician al medio ambiente y a los
animales , lo cual acelera nuestra curva de
aprendizaje y evita errores.

Esto se traduce en una capacitacion real
y en un fortalecimiento de nuestra red de
contactos, elementos clave para la
innovacion.




¢, Como iniciamos el cambio?

T

= = =4

Momento de Analisis y Reflexiébn:  Como grupo, identifiquen a productores o ranchos en su region que sean reconocidos por sus
buenas practicas . Es importante que sean lideres apasionados por compartir su conocimiento.
Accion: Contacten con ellos para proponer un intercambio de experiencias. Antes de la visita , preparen una lista de preguntas

especificas sobre temas que el grupo considere importantes, como manejo de suelo, alimentacién, costos y comercializacion por
mencionar algunas.

Con los permisos necesarios, documenten todo : tomen fotos, videos y notas detalladas.
No tengan miedo de preguntar ; los productores exitosos suelen estar dispuestos a compartir sus conocimientos.

Sé reciproco: Compartan también sus propias experiencias y desafios. El aprendizaje es un proceso bidireccional.
No tengas miedo de preguntar : Los productores exitosos suelen estar dispuestos a compartir sus conocimientos.

¢, Coémo medimos el cambio?

O« O¢ O«

Numero de visitas realizadas : Cuantas granjas o productores visitaste.
Numero de nuevas practicas aprendidas : Cuantas ideas o técnicas innovadoras identificaste.
Numero de contactos generados:  Cuantos nuevos contactos valiosos sumaste a tu red.



2. Talleres de reconocimiento y elaboracion de productos diversificados

y con identidad

Estos talleres abren la puerta a
nuevas oportunidades de negocio

Al aprender a transformar los
animales en productos de valor
agregado  diferenciados, @ como
embutidos o marinadas, reducimos
nuestra dependencia de la venta de
productos basicos.

Esto no solo nos ayuda a disminuir el
desperdicio, aprovechando partes
del animal con bajo valor comercial,
sino que también nos permite
incursionar en nichos de mercado

mas rentables con productos
innovadores que se alinean con
nuestra vision de sustentabilidad.

Como se aprecia en la imagen 24,
Con estos talleres, se adquieren
habilidades y practicas que los
llevan a un nivel superior de
competencia.



¢, Como iniciamos el cambio?

T

E

Momento de Andlisis y Reflexion: Como grupo, identifiguen si existen cursos o talleres en instituciones locales
(Universidades, Centros de capacitacion técnica agricola o Escuelas de gastronomia) que se centren en la transformacion de
productos carnicos. Destacamos el Instituto de Capacitacion para el estado de Puebla®®, el Instituto Tecnoldgico Superior de la Sierra
Norte de Puebla*® y la Universidad de las Américas de Puebla*’. En los anexos te dejamos las recetas aplicadas dentro del grupo.

Accion: Inviertan de manera consultada en equipo basico para las primeras pruebas, como una moledora de carne y una
embutidora. Pueden acceder a informacién en linea con empresas reconocidas en la industria carnica 48 4° 50,

Empiecen con recetas sencillas >y evallen la aceptacién del producto con su circulo cercano o locales reconocidos.

Experimenten : Prueben diferentes recetas y sabores para encontrar su producto estrella, considerando ingredientes locales para
enfatizar la vision regional en el mercado.

Prioricen la higiene : Inviertan en equipo de acero inoxidable y designen un area de trabajo exclusiva para la produccion.

Momento de Toma de Decisiones: Evallen los costos de produccion de cada nuevo producto antes de fijar un precio de venta.

¢, Coémo medimos el cambio?

O¢ O«

Numero de productos desarrollados : Cuantos productos innovadores para la region lograste realizar.
Porcentaje de reduccion de desperdicio : Cuanta carne lograste aprovechar que antes se consideraba de bajo valor.
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https://icatep.edu.mx/
https://www.itssnp.edu.mx/index.php/oferta-educativa/gastronomia
https://www.udlap.mx/ofertaacademica/ArtesCulinarias
https://www.rhino.mx/industria-carnicerias/
https://torrey.store/equipo-para-carniceria/?srsltid=AfmBOop52c3DVe3oFBaExSZJicrMbeHXu1Ap4RT2MAGjkDws9idm-fW1
https://multivac.com/mx/es
https://carnesroel.com/recetario?page=1

O«

Ox¢

Nivel de aceptacion del producto : Mide el gusto inicial de tu circulo cercano o restaurantes identificados (puedes usar una
escala de 1 al 10).
Cambio en el ingreso por la actividad : Cantidad de dinero obtenida al dar valor agregado al producto

3. Encuestas de Mercado Local

La informacién nos empodera . Puedes considerar herramientas que proporcionen datos cruciales para tomar decisiones informadas
sobre nuestro negocio. Trata de responder cuestionamientos sobre los tipos de consumo que demanda el consumidor, los precios que esta
dispuesto a pagar y quiénes son y de donde vienen nuestros competidores locales por poner ejemplos. Con esta informacién, podemos
conocer nuestra oferta para satisfacer la demanda real, establecer precios competitivos y desarrollar estrategias de marketing méas efectivas
gue resalten nuestro compromiso con la sustentabilidad.

Momento de Andlisis y Reflexion:  Disefien un cuestionario simple  con preguntas sobre preferencias de consumo, frecuencia
de compra, precios aceptables y lugares donde compran o venden carne. Un ejemplo de cuestionario puede encontrarse en los
anexos de esta guia.

Accion: Apliquen la encuesta en mercados locales, tianguis y redes sociales, consideren un namero minimo de observaciones
para homologar los resultados que arrojen y tener asi mayor nivel de aceptacion y confianza®?

Momento de Toma de Decisiones: Analicen en plenaria los resultados para identificar patrones de consumo, nichos de mercado
y oportunidades de diferenciacion.

Sean directos y concisos. Pregunten por la percepcién de sustentabilidad : ¢ Qué tanto valora o conoce el cliente que la carne
sea de origen local y sostenible?

Utilicen las redes sociales para llegar a un publico mas amplio.
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https://www.netquest.com/blog/cuantas-encuestas-son-necesarias-para-estudio-de-mercad
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0 Identifica ejercicios similares:  ApOyate de
informacion que pueda colaborar como marco
de referencia para la obtencion de datos, te
dejamos un ejemplo en el siguiente enlace®3

En la imagen 25 se aprecia un levantamiento local
de encuesta

¢, Coémo medimos el cambio?

O«

Numero de encuestas aplicadas : Cuantas
personas encuestaste.

Porcentaje de respuestas completadas

Qué tan bien funciond tu cuestionario.
Identificacion de la demanda principal
Cuantos cortes o productos especificos
lograron la mayor preferencia.

rrrrrr

O«

O«

s
-~ N8 2t

|MAGE_N 25 LEVANTAMIENTO LOCAL DE ENCUESTAS DE MERCADO

(s

53 hitps://www.engormix.com/ovinos/comercializacieparneovina/sondeecomercializaciommercadeovinos _a26251/



https://www.engormix.com/ovinos/comercializacion-carne-ovina/sondeo-comercializacion-mercado-ovinos_a26251/
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4. Talleres para Reducir
Costos y Estandarizar la
Calidad

La estandarizacion del producto
ofrecido al mercado es vital para
cumplir con las expectativas del
consumidor 'y lograr la
sostenibilidad econdmica. La
homologacion de razas vy

dietas es fundamental para
asegurar la calidad y
consistencia del producto final.

En el caso de los ovinos existen
razas especializadas en la
produccion de carne, como la
Kathadin, Hampshire Dorper y
la Suffolk , valoradas por su
rapido crecimiento y excelente
conversion alimenticia, en el
siguiente enlace puedes
profundizar mas al respecto®*.

IMAGEN 26 GRUPO DE OVINO PRODUCTORES EN TALLER TECNICO DE ALIMENTACION OVINA

Como se observa en la imagen 26, la organizacion para optimizar las dietas de los animales con recursos locales les permite conocer y
reducir los costos de alimentacion, lo que es un pilar de la sustentabilidad econémica.

Trazabilidad y clasificacién:  Existen normativas que regulan la clasificacion de las canales de borrego, como la NMX-FF-106-SCFI-2006
en México. Esta norma clasifica las canales segun su edad, conformacion y grosor de grasa dorsal. Implementar un sistema de trazabilidad,
desde la granja hasta el consumidor, permite asegurar que cada producto cumple con estos estandares y genera confianza en el mercado.

%4 hitps://www.studocu.com/esmx/document/instituto-tecnologicede-alvaroobregon/biotecnologia/catalogoazas/89028878



https://www.studocu.com/es-mx/document/instituto-tecnologico-de-alvaro-obregon/biotecnologia/catalogo-razas/89028878

En el siguiente enlace encontraras las Normas Oficiales y las Normas Mexicanas, que estan enfocadas a los productos cérnicos, su
elaboracion, pruebas que se realizan en los productos, etc.%®

Este es el momento de Andlisis y Reflexion para estandarizar los atributos de la carne. Al asegurar que cada producto se aliment6 de
manera homogénea y tenga la misma calidad, sabor y terneza, se crea una marca confiable.

¢, Como iniciamos el cambio?

T

= =4 =

Momento de Andlisis y Reflexion:  Investiguen si alguien en el grupo ya tiene ganado estandarizado o disefia dietas balanceadas
con forrajes locales. Consideren las experiencias exitosas o acérquense a técnicos locales

Accion: Al invertir en andlisis bromatol6gicos 6 7 de sus forrajes, se puede conocer su valor nutricional exacto. Por otro lado,
al adquirir sementales 58 9 con registros productivos , es posible fomentar atributos genéticos que coincidan con los hallazgos
de las encuestas de mercado. Esto permite seleccionar la raza mas adecuada, en funcion de los atributos que los consumidores
mas valoran, como la terneza y el sabor.

Momento de Toma de Decisiones: Organicen compras en comun para reducir costos por volumen, conformen alianzas formales
entre proveedores de insumos de manera formal.

Implementen un sistema de control de peso para evaluar la efectividad de las dietas y hacer los ajustes necesarios.

Consideren el uso de subproductos locales

Lleven un registro detallado de los costos y resultados de peso para optimizar las mezclas.
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https://comecarne.org/normas-2/
https://www.universidadesdepuebla.mx/medicina-veterinaria-y-zootecnia
https://fmvz.unam.mx/fmvz/servicios/s_nutricion.html
https://www.facebook.com/people/Ovinos-Cruxtitla-SPR-Caba%C3%B1eros-/100057483556645/
https://www.ranchoayj.com/

¢, Coémo medimos el cambio?

O«

Reconocimiento y/o reduccion de costos por animal: Linea base y % de ahorro en alimentacion por cada animal.
Peso promedio estandarizado por etapa/edad:  Porcentaje de animales que alcanzan un peso objetivo.
Ganancia de peso diaria promedio:  Cuantos kilogramos ganan tus animales por dia en promedio.

O¢ O«

5. Planificacion Estratégica de para la vision comercial sostenible

Esta accion permite entender y prepararnos para los desafios del mercado. Al
planificar las compras y esquemas de produccion, identificamos oportunidades
claras para diferenciarnos . Comprendimos que no solo vendemos carne, sino que
ofrecemos un producto de alta calidad, producido de manera sostenible y con una
historia detras. Esta vision estratégica nos equipa para entrar al mercado con una
propuesta de valor solida y una estrategia bien definida, enfocada en la rentabilidad
a largo plazo y en el cuidado del medio ambiente.

¢, Como iniciamos el cambio?

T Momento de Analisis y Reflexién:  Verifiquen su produccion inmediata
posible a ofertar, demanda del o de los mercados potenciales observados,
asi como sus requerimientos y limitantes durante el afio.

T Momento de Toma de Decisiones: Definan la estrategia de producto a
ofertar (cortes especiales, productos transformados, etc.).



T Analisis de la Competencia: Realicen un analisis de la competencia para conocer precios, productos y sus diferenciadores.

1 Construir su marca: Piensen en una historia que conecte a sus clientes con su producto y su compromiso con la sustentabilidad.
Contar con un logotipo como se observa en la imagen 27, un eslogan y una marca es crucial porque estos elementos les dan a
sus productos una identidad propia y los distinguen de la competencia, ayudandoles a construir confianza y fidelidad en sus clientes.

1 Canales de Venta: Definan sus canales de venta: mercados locales, restaurantes, redes sociales, etc.

T Plan de Comunicacién: Piensen en como van a informar a sus clientes sobre la calidad y el origen sostenible de su carne.

La Imagen Comercial es la herramienta clave para escapar del mercado de volumen y minoritario, para entrar al nicho de calidad, donde
el precio se justifica al alza. Como productores de la region de Zacatlan de las Manzanas, el desafio es comunicar los atributos Unicos
de la Sierra Norte de Puebla , asi como el enfoque sostenible que se tiene detras del producto a consumir

A continuacion, se definen los tres elementos esenciales listos para ser usados como eslogan, tanto para motivar al grupo como para atraer
al consumidor final:

1. Identidad de Origen: La Historia Unica de Zacatlan

La diferenciacion comienza con la localidad. Dejar atras el concepto genérico de "mi producto es del estado de Puebla" y adoptar una
declaracion que capitalice el entorno de  la regién de Zacatlan . El valor reside en su historia especifica ligada al clima y la tradicion de
la Sierra y el enfoque productivo hacia la sostenibilidad.

Ejemplo Practico:
En lugar de: "Somos de la Sierra Norte Poblana, criadores que mantienen la tradicion silvopastoril de borregos sin igual.”

Se puede utilizar: "Somos Criadores de Zacatlan, custodios de la tradicién serrana que garantiza la calidad de nuestra carne de ovino,
criada entre neblina, pastos de altura por hombres y mujeres que luchan por cuidar el medio ambiente y producir lo mejor en la region."



Efectos Esperados dentro del Grupo para la Comercializacion:

1. Justificar un Producto Diferenciador con Calidad . La singularidad del origen y el proceso (pastos de altura, clima) asi como los
esfuerzos para cuidar, mantener y producir (sostenibilidad), dejan de ser un costo para convertirse en la razon por la cual el
cliente tiene condiciones para pagar mas.

2. Construir Confianza: La declaracion activa y precisa genera una conexion auténtica con el consumidor, superando la desconfianza
hacia el producto anénimo y esporéadico.

3. Facilitar la Comercializacion:  Esta frase se convierte en el eslogan para negociaciones y el texto central para las etiquetas, dotando
a la imagen comercial de una base sélida e inamovible.

Este criterio empodera al productor para vender su entorno , su tradiciébn y legado, antes que su carne , asegurando la rentabilidad a
largo plazo y la sostenibilidad de su modelo de negocio diferenciador.

2. La Promesa de Sabor: La Experiencia Gastrondmica

La Promesa de Sabor debe ser una frase directa, memorable y que hable tanto de la calidad del producto ovino como de la experiencia
gastrondémica unica que ofrece la carne de la Sierra Norte.

Ejemplo Practico:

"Sabor de Altura y Tradicion:  Cordero de pastoreo de la Sierra Norte, madurado sin prisa, para un sabor excepcionalmente tierno e
inolvidable.”

Esta promesa resalta la diferencia fundamental (pastoreo natural, clima de altura y proceso lento) y eleva la percepcién del cliente,
transformando la carne ovina en una delicia gourmet .



3. La PUV (Propuesta Unica de Venta): EI Resumen que se Contagia

La PUV no es solo una parte del eslogan; es el resumen conciso de todo su valor . Es la razén mas poderosa por la que un cliente debe
elegirlos y es la frase que utilizara para recomendar sus productos. Debe ser clara, creible y enfocada en el beneficio del consumidor.

Una PUV bien construida actia como un vendedor silencioso y cumple tres funciones cruciales:

1. Genera Confianza Inmediata : Al ver términos como "Garantia de Produccion Sostenible, Libre de Aditivos”, el cliente sabe
exactamente lo que estd comprando y entiende que el precio es justo. Es una prueba tangible de su valor agregado

2. Facilita el Storytelling (EI Boca a Boca) : La frase es facil de repetir. El cliente no dira: "Compré una carne ovina producida bajo un
sistema de pastoreo en altura que ayuda a la mejora del ecosistema..." sino: "jTienes que probar este cordero! Es el de 'Produccién

Sostenible de la Sierra Norte'.

3. Refuerza la Imagen de Marca: La PUV le da cuerpo a su logotipo y nombre, transformando un producto basico en una marca con
propdésito y responsabilidad ambiental.

La PUV debe ser el elemento mas visible en su empaque, actuando como el anzuelo que convierte al comprador casual en un cliente fiel
y promotor de su producto ovino.



Certificaciones hacia la sostenibilidad

La formalizacion de la imagen comercial de los ovinos de la Sierra Norte de Puebla requiere la obtencion de sellos de calidad que validen
las promesas de marca. La certificacion mas reconocida en el segmento gourmet es la de Producto Orgénico (SAGARPA/SENASICA)
regida por la Ley de Productos Orgéanicos®® (LPO). Este sello es fundamental para respaldar la "Promesa de Sabor"y la "Crianza Lenta"
ya que garantiza que la produccion esta libore de hormonas, aceleradores y antibiéticos, y que la alimentacion cumple con rigurosos
estandares organicos o naturales.

Como base esencial para la operacién y la confianza, es crucial obtener la Certificacion de Buenas Practicas Pecuarias (BPP) de
SENASICA®L, Aunque no es una certificacion de marketing directa, el reconocimiento BPP es indispensable, pues garantiza la inocuidad
y la sanidad de la carne. Este nivel de control de calidad es un requisito no negociable para acceder a canales de venta formales, como
grandes restaurantes, hoteles y cadenas de autoservicio.

Para agregar un valor ético significativo, los productores deben buscar la Certificacion de Bienestar Animal 62 a través de terceros
privados. Este sello valida la ética de crianza , confirmando el pastoreo libre y las condiciones dignas de vida de los ovinos. Esta
certificacién es un poderoso diferenciador que justifica el precio premium, ya que el consumidor actual valora enormemente el trato digno
al animal.

Para proteger el esfuerzo colectivo y la "lIdentidad de Origen" , el grupo de productores puede registrar una Marca Colectiva ante el
IMPI%2 (Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial). Este registro es vital, ya que protege el nombre asociado a su método de crianza y
su origen geografico ("Cordero de Pastoreo de la Sierra Norte de Puebla"), impidiendo que productores externos utilicen la reputaciéon y el
prestigio que el grupo ha construido.
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https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LPO.pdf
https://www.gob.mx/senasica/documentos/procedimiento-para-obtener-la-certificacion-de-buenas-practicas-pecuarias?state=published
https://materiales.certifiedhumanelatino.org/guia-operacion-industrial
https://www.gob.mx/impi/documentos/registro-de-marcas

Finalmente, el registro de una Razén Social o Denominacién Social ante la Secretaria de Economia ©* (SE) es un paso fundamental que
transforma al grupo de productores en una entidad legalmente reconocida. Este registro tiene un impacto directo y positivo en la Imagen
Comercial y en la obtencion de las certificaciones que acabamos de analizar. Constituirse legalmente es el paso que valida su
compromiso de transparencia

Al someterse a la legalidad y a la fiscalizacion, el grupo demuestra su seriedad y calidad, lo cual se convierte en la mejor garantia que
pueden ofrecer a sus clientes. Esta solidez formal fortalece, en ultima instancia, cada punto de su estrategia comercial.

¢, Como medimos el cambio ?

T Planificacién mensual: Qué actividades priorizan y mejoran estratégicamente cada mes.
T NuUmero de canales de venta: En cuantos lugares estan o pueden comercializar sus productos.
1 Identificadores de marca: Creacion de un logotipo por consenso que sea la imagen comercial para el agronegocio.

Al considerar la imagen del 28 sobre Planificador de produccion sostenible , consideramos un método eje para optimizar la toma de
decisiones. No se trata solo de qué actividades se hacen, sino de cuando se hacen y por qué

La planificacion mensual te permite:

1 Alinear produccion y demanda:  Sincronizar los ciclos de crecimiento de tu ganado con las temporadas de mayor demanda, como
la época decembrina o las celebraciones de comunion. Esto asegura que la oferta esté disponible justo cuando los precios son mas
altos.

T Mitigar riesgos climaticos:  Anticipar los periodos de heladas, sequia o lluvias te permite preparar tus recursos, como el forraje o
el agua, de manera proactiva. En lugar de reaccionar a una crisis, puedes construir resiliencia.

T Asignar recursos eficientemente: Al tener un mapa claro de tus actividades mes a mes, puedes distribuir el trabajo, la alimentacion
y las inversiones de forma mas inteligente.

El objetivo final de esta planificacion es convertir el conocimiento del ciclo anual en una ventaja competitiva.
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Que actividades hacemos
durante el afo?

/

Demanda optima por

festividades
Todos Santos — Epoca ( Menor Demanda
Decembrina por Cuaresma
Epoca de Sequia
Enero / Mayo

salidas escolares -

comuniones
9
_ .....-““ ¢Que podemos mejorar?

IMAGEN 28 PLANIFICADOR SOSTENIBLE

V3 .
Oferta optima por




Paso 5.- Evaluando nuestros resultados ¢ Quée podemos
mejorar?

Cuando evaluamos nuestros resultados, el objetivo no es solo encontrar lo que funciond, sino ||
también entender lo que podemos mejorar. Es momento de usar las experiencias y voces de cada . -
persona involucrada, como en la imagen 29 para identificar de manera honesta nuestras fortalezas =
y debilidades durante el proceso de mejora en la comercializacién sostenible.

Aqui es donde la informacion busca responder preguntas clave como:

O«

¢,Dénde estabamos?

¢,Donde llegamos?

¢, Qué logros se pueden medir?

¢, Qué desafios surgieron?

¢, Cémo podemos aplicar lo que aprendimos

para fortalecer el proyecto y crear un impacto aiin mayor?

O¢ O¢ O¢ O«

Para la evaluacidén y seguimiento de este proceso, puedes considerar como referencia la i Gu 2
para comer ci a% d&nBuaseccidn &g noonitdreo y evaluacién, asi como los formularios :
para evaluacion contenidos en el i Manu al de 80 herramientas par a el desarrol
par t i ci®hlaatpriofundidad de esta evaluacion la definira la visién del grupo, garantizando
gue el proyecto no solo logre sus objetivos, sino que también visibilice los logros , evolucione
de manera sostenible y responda a las necesidades reales de la comunidad.

85 www.bivica.org/files/7229 GIZ%20TEKIO ComercializarMejor_digital.pdf
86 hitps://evalparticipativa.net/wpcontent/uploads/2019/05/02-80-herramientasparael-desarrollepatrticipativo.pdf



http://www.bivica.org/files/7229_GIZ%20TEKIO_ComercializarMejor_digital.pdf
https://evalparticipativa.net/wp-content/uploads/2019/05/02.-80-herramientas-para-el-desarrollo-participativo.pdf

Ejemplo de caso: Paso 5 en Ovinos de Zacatlan de las
Manzanas, Puebla.

Actualmente, el grupo cuenta con un comité elegido de manera democratica,
conformado por 3 hombres y 2 mujeres, que representa a 25 productores y productoras.
Este comité conforma un grupo de trabajo formal con la vision de consolidar una
empresa legal, con e | nombr e [EConemializadoracAgrapecuarnia de la
Sierra Norte de Puebl ao

El grupo posee un rebafio de al menos 831 ovinos, que se considera la fuente de
materia prima para la elaboracion de productos de valor agregado. Entre los productos
planificados se encuentran cortes finos , embutidos (como jamon cocido y chorizo) y
subproductos derivados , como piel curtida observada en la imagen 30.

Para optimizar sus operaciones, han realizado compras en comin con un mismo
proveedor, para reducir los costos de produccidén de alimentos en al menos un 12%.
Ademas, han llevado a cabo 3 visitas grupales a ranchos , bajo el enfoque de "escuela
de campo"”, para conocer y aplicar nuevas tecnologias en la produccién sostenible de
ovinos.

En términos de rentabilidad, la propuesta de ingreso por la venta de carne procesada
se estima en un rango de 350 - 500 $MX/kg, con un potencial de venta de al menos 22
kg por canal . Esto proyecta un ingreso por canal de entre 7,700 - 11,000 $MX/canal,
lo que representa al menos un 35% mas de ganancia en comparacién con la venta
actual de animales en pie.



Tienen identificado 2 restaurantes locales en Zacatlan para ofertar productos , asi como propuesta de conocer y ampliar encuestas de
mercado en Honey y Chignahuapan, buscan tener contacto con la escuela de gastronomia local para proponer alianzas técnicas que
enfaticen la calidad local de los productos ovinos.

Logros Medibles y avances del proyecto

A patrtir de los indicadores de avance, se destacan los siguientes logros clave:

Consolidacion organizacional:  Se ha logrado la consolidacion de un grupo de 25 productores y productoras que, de manera formal y
unida, gestionan un rebafio de 831 ovinos. Esto sienta las bases para una operacién coordinada y eficiente.

Identidad comercial : El grupo ha creado una imagen comercial distintiva que fomenta el sentido de identidad y pertenencia local, un paso
crucial para el posicionamiento en el mercado.

Eficiencia econémica : A través de la compra colectiva de insumos, los costos de alimentacién se han reducido en un 12%, lo que
demuestra una mejora directa en la rentabilidad de las operaciones.

Desarrollo de capacidades en la diversificacion de productos: Se han identificado y desarrollado cinco productos diferenciados para
la comercializacion, incluyendo cortes finos, jamon cocido, embutidos, chorizo y pieles curtidas. Esto no solo amplia la oferta, sino que
también agrega valor a la produccién.

Fortalecimiento técnico : La organizacion y realizacion de tres visitas grupales a unidades de produccion, bajo el enfoque de "escuela de
campo", ha permitido la adopcion de nuevas tecnologias y la mejora de las practicas productivas.

Acceso a mercados: Se han identificado dos mercados potenciales para la venta de los productos, lo que abre nuevas oportunidades de
crecimiento y expansion.

Mejora de ingresos: Se proyecta un aumento de al menos el 35% en los ingresos, gracias a la transicion hacia la venta de productos
procesados en lugar de la venta de animales en pie.



Los logros alcanzados demuestran que la colaboracién, la innovacion y una estrategia enfocada en la cadena de valor son fundamentales
para el éxito. Estos avances medibles no solo validan el enfoque del proyecto, sino que también establecen un precedente sdlido para la
sostenibilidad a largo plazo. Al diversificar productos y aumentar la rentabilidad, el grupo esta construyendo un futuro mas préspero y
resiliente para todos sus miembros.

¢, Que sigue?: Retos y oportunidades para mejorar

Mas alla de los logros obtenidos, se vislumbran retos clave para asegurar la sostenibilidad del proyecto. El principal desafio es la
acreditacion de una figura legal que formalice la iniciativa comercial del grupo

Para superar este obstaculo, es crucial explorar el objeto social de diversas figuras legales, como una Sociedad de Producciéon Rural, una
Sociedad Cooperativa de Servicios, una Asociacion Civil o una Sociedad Andnima. El objetivo es identificar cuél de estas opciones se
alinea mejor con la visién a futuro del grupo

En este proceso, sera fundamental abordar y gestionar los posibles desacuerdos, la desercion de productores o la integracion de
nuevos miembros con intereses en comun . También es crucial definir las bases para el capital semilla, las aportaciones monetarias,
y los derechos y obligaciones de cada integrante.

Estas consideraciones son vitales, ya que una falta de claridad en estos puntos puede afectar la comunicacion interna y el desempefio del
grupo. Por ello, es imprescindible consolidar formalmente la estructura de trabajo , estableciendo reglas y un marco de operacion claro
para la futura organizacion. Este paso asegura que todos los miembros estén alineados y comprometidos con el mismo objetivo.

La consolidacién legal no solo es un requisito administrativo, sino una oportunidad para fortalecer la cohesion del equipo y
garantizar un crecimiento equitativo . Al formalizar su estructura, el grupo podra:

0 Acceder a financiamiento : La figura legal facilitara la solicitud de créditos y el acceso a programas de apoyo gubernamental.



Generar confianza en el mercado : Una empresa legalmente constituida proyecta seriedad y profesionalismo ante potenciales
compradores y socios, lo que puede abrir puertas a mercados mas grandes y lucrativos.

Proteger a sus miembros : Se establecerdn de manera clara los derechos y responsabilidades de cada productor, minimizando
conflictos futuros y asegurando una operacion transparente.

Promover la inversion : La estructura formal permitird atraer a inversionistas interesados en proyectos de alto impacto social y
econdémico, como la comercializacién sostenible de productos de valor agregado.
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El reto, por tanto, no es solo elegir una forma juridica, sino construir un marco de trabajo sélido que asegure que todos los miembros
compartan la misma vision, los mismos compromisos y los mismos beneficios

Conclusiones finales de la guia

Hemos recorrido un camino esencial, analizando cada uno de los cinco pasos que componen nuestra guia para la comercializacién
sostenible. Desde el diagndstico inicial hasta la evaluacion de nuestros resultados, hemos comprendido que el éxito no es un destino, sino
un proceso continuo de aprendizaje y adaptacion.

Esta guia no es solo una serie de pasos; es una hoja de ruta hacia la autonomia y la prosperidad . Al trazar la cadena de valor, organizar
nuestros grupos de trabajo, intercambiar experiencias, transformar nuestros productos y evaluar con honestidad nuestros logros, estamos
construyendo un negocio que no solo es rentable, sino también equitativo y respetuoso con el medio ambiente

La comercializacion sostenible no es una moda pasajera, sino la Unica forma viable de asegurar nuestro futuro. Al integrar la equidad, la
inclusion y la eficiencia, estamos creando productos que no solo tienen un valor econémico, sino también un valor social y ambiental. Cada
kilogramo de carne, cada producto derivado y cada piel curtida cuenta una historia de esfuerzo colectivo, de innovacion y de un profundo
respeto por nuestra tierra y nuestra gente.

El futuro de la ganaderia en Puebla estd en nuestras manos. Tenemos el conocimiento, las herramientas y la pasiéon para transformar
nuestro trabajo. El camino por delante puede presentar desafios, pero con la vision compartida de Vida y Campo , podemos superarlos y,



Inicio

al hacerlo, no solo mejoraremos nuestros ingresos, sino que también fortaleceremos nuestras comunidades y dejaremos un legado de
sostenibilidad para las generaciones futuras.

Este es nuestro momento. Juntos, somos el cambio.

IMAGEN 31 GRUPO DE OVINO PRODUCTORES DE ZACATLAN



ANnexos

Encuestas basicas del mercado

1.- ¢Desde donde nos visitas para hacer las compras/venta de animales?
¢ Por qué vienes desde ahi?

Objetiva Entender el primer eslabdn después de la compra y la especializacion del comprador.

2.- ¢Qué caracteristicas busca en los animales que compra/vende (ej. peso, raza, condicién corpora
edad)? ¢ Existen requisitos especificos de calidad que influyan en su decision de compra?

Objetiva Identificar criterios de calidad y demanda del mercado, lo cual puede orientar a los product

3.- ¢Con qué frecuencia realiza compras/ventas y en qué volumenes (nimero de animales por
compra)? ¢ Existen temporadas del afio en las que su demanda sea mayor 0 menor?

Objetiva Conocer la dindmica de compra, la capacidad y estacionalidad del comprador.

4.-Una vez que usted compra/vende los animales, ¢cual es el siguiente paso que les realiza? (Por
ejemplo: si es para sacrificio, ¢, dénde los sacrifica y a quién vende la carne? Si es para reventa, ¢,a
quién se los revende?)

Objetiva Trazar la cadena de valor mas alla del comprador inmediato, identificando los siguientes ag
procesos (mataderos, tablajeros, restaurantes, otros mercados).

5.- ¢ Al venderte, que nos recomendarias para mejorar la calidad que buscas?
¢ Esto pudiera mejorar el precio? ¢ En cuanto? de ser posible saber?

Objetiva Identificar los desafios y oportunidades desde la perspectiva del comprador, que pueden af
toda la cadena




6.- ¢ Nos puedes compartir tu contacto?

Objetiva Lograr alianzas a corto plazo y de largo impacto dentro de la cadena de valor
Nosotros con gusto te lo compartimos

1. ¢ Con qué frecuencia consume carne de ovino/caprino? 0 Varias veces por semana
o Unavez por semana
Do . . . . 0 Varias veces al mes
1 Objefu,vo. Determinar la frecuencia de consumo y si es un producto de dieta regula o Al menos una vez al mes
ocasion. 0o Nunca
2. ¢,Cual es su platillo de carne de ovino/caprino preferido?
1 Objetivo: Identificar los usos culinarios mas comunes, lo que puede orientar la
produccion hacia cortes especificos o la promocién de receta.
3. ¢Donde consume habitualmente estos productos? o Carnicerias
0 Puestos de comida en Tianguis
.. L ‘. . . 0 Venta directa con el productor
1 Objetivo: Conocer los canales de distribucién mas relevantes para el consumidor 1 o Restaurante local P
las oportunidades para nuevas alianzas comerciales. o Otro

4.- ¢ Qué tipo de producto prefieres? Y ¢ Por qué?

1 Objetivo: Entender la preferencia del consumidor entre el producto crudo o el coci
y el potencial de mercado para productos con valor agregado.

o O

Carne Fresca para cocinar en casa
Carne procesada en embutidos
Platillos preparados como birria 0
barbacoa

Cortes especificos




5.- En una escala del 1 al 5, donde 5 es el mas importante y 1 el menos importante: ¢Que 1 __ Precio accesible
. 3 L P _
factor influye mas en su decisién de compra® 1 _ Calidad/Sabor
1 Objetivo: Identificar los principales motivadores de compra para ajustar las estrateg T —_Origen de la produccion
de marketing y produccion 1 __ Presentacion o empaquetado
1 __Acceso frecuente o por temporada
6.- ¢ Con qué caracteristicas asocia los siguientes conceptos a la carne de ovino/caprino Sostenible
e ” : - : Saludable
Objetivo Comprender la percepcion del consumidor sobre los conceptos clave de la industria y el
potencial para comunicar una propuesta de valor basada en ellos. .
Calidad
superior




Recetas para la transformacion de productos aplicadas
en el grupo de Zacatlan de las Manzanas.

Receta de Jamoén Cocido de Cordero

Ingredientes:

1 kg de carne de cordero (preferiblemente de la pierna, sin hueso)
3 gr de sal de cura premier

20 gr de azucar

20 gr de sal de mesa

2 gr de pimienta negra molida

1 gr de nuez moscada molida

10 gr de ajo en polvo

500 ml de agua helada

=A =4 =4 4 4 -4 A -4

Ingredientes Opcionales de la Region:

T 100 ml de sidra o vinagre de manzana: Para un toque de acidez y dulzura.
T 1ramatomillo local: Para un aroma y sabor herbal.
1 2 chiles chipotles secos: Para un sabor ahumado y sutilmente picante.




























